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AYA Partners conseille  

l’ouverture du capital minoritaire du groupe Heytens  
pour accélérer son développement européen 

 
 
A l’issue du process mené par AYA Partners, Indigo Capital prend une participation minoritaire 
dans Heytens, le leader européen de l’habillage sur mesure de la fenêtre pour accélérer le 
développement du groupe et doubler son réseau de show-rooms en 3 ans. 
 
 
Fondée en Belgique il y a 50 ans, Heytens est devenue la marque de référence des stores et rideaux 
alliant élégance, fonctionnalité et solutions 100% sur mesure installées à domicile. Heytens gère et anime 
aujourd’hui une centaine de show-rooms répartis entre la Belgique, la France, la Suisse et le 
Luxembourg. L’équipe de management a développé un business model performant et agile qui facilite 
l’accès à l’entrepreneuriat tout en garantissant un accompagnement de proximité des franchisés 
représentant aujourd’hui 90 % du réseau. 
 
Dans un contexte de marché où le secteur de la décoration et de l’aménagement de la maison est en 
difficulté, Heytens entend poursuivre sa forte croissance. Le groupe ambitionne de doubler son réseau en 
3 ans en s’appuyant sur une expertise métier forte et son modèle de franchise accessible.  
 
Le family office Ariane, actionnaire du groupe depuis 2012, convaincu de la pertinence du modèle Heytens, 
apporte son soutien à l’équipe de management pour déployer sa plateforme de marque, accélérer la 
digitalisation de l’entreprise et renforcer l’impact environnemental de son offre. Dans la perspective de 
cette nouvelle phase de développement, Heytens accueille au capital un investisseur financier spécialiste 
des PME et ETI européennes.  
 
« Nous sommes heureux d’avoir cru au redéploiement d’Heytens au cours des 12 dernières années. Le 
comité de direction d’Heytens a su faire évoluer son business model vers plus d’agilité et de modernité.  
La société Heytens se développe grâce à la qualité de son partenariat avec ses franchisés. Aujourd’hui, 
notre objectif est clair : poursuivre le développement de cette marque emblématique en Europe », 
déclare Stéphanie Fleuroux-Torck, Présidente d’Ariane. 

Séduit par le modèle économique et l’engagement du comité de direction, Indigo Capital a marqué un 
intérét fort et a été choisi comme partenaire minoritaire pour accompagner le développement européen du 
groupe. 
 
« Nous sommes ravis de participer au futur développement d’Heytens aux cotés d’Ariane et des dirigeants 
du groupe. Portée par un modèle de commercialisation unique et une dynamique remarquable depuis sa 
reprise par Ariane, Heytens est idéalement positionnée pour consolider sa présence sur son marché où il 
n’y a pas d’offre équivalente » déclare Monique Deloire, Présidente d’Indigo.  
 
AYA Partners a mené cette levée de fonds auprès d’un nombre restreint d’investisseurs partageant les 
mêmes valeurs qu’Ariane.  
 
« Il était important pour Ariane d’avoir à ses côtés un actionnaire comprenant la force de la plateforme et 
sa dynamique commerciale et partageant les mêmes valeurs actionnariales. Nous sommes ravis d’avoir 
accompagné une nouvelle fois les équipes d’Ariane dans cette opération structurante pour le groupe » 
ajoute Virginie Lagrange, Présidente d’AYA Partners. 

 



A propos d’Ariane - https://www.ariane-groupe.com  
Ariane est la holding créée par les héritiers de Françoise et Jean-Pierre Torck, fondateur de la Société 
Camaïeu pour structurer et inscrire leurs investissements dans un développement sociétal et 
environnemental durable. 
 
A propos d’Heytens - https://www.heytens.com  
Styliste de la fenêtre depuis 1974, Heytens conçoit et commercialise des collections de stores et de rideaux 
sur mesure, qui allient confort, fonction et émotion. Fabriqués sur mesure, personnalisés et installés avec 
soin par nos équipes, ces habillages de fenêtres créent des intérieurs uniques, élégants et harmonieux, 
source de bien-être.  
La marque anime un réseau d’une centaine de show-rooms en Belgique, en France, en Suisse et au 
Luxembourg. 
 
A propos de Indigo Capital - https:/www.indigo-capital.fr 
Indigo Capital est une société de gestion indépendante détenue majoritairement par son équipe 
d’investissement. Basée historiquement à Paris, Indigo Capital dispose également de bureaux à Milan et 
Lyon. Spécialisée dans les opérations d’investissements dans des entreprises de taille moyenne, l’équipe 
a réalisé plus de 70 opérations de réorganisation capitalistique ou de financement de la croissance aux 
côtés de fondateurs, de familles ou d’industriels. 
 
A propos d’AYA Partners - https://aya-partners.com  
 
AYA Partners est une société de conseil M&A indépendante fondée en 2018. Elle accompagne les 
actionnaires et les dirigeants dans leurs opérations de cession, d’acquisition, de levée de fonds ou encore 
de recherche de financements. La confiance renouvelée de ses clients historiques illustre sa capacité à 
structurer des opérations sur-mesure en toute indépendance et confidentialité. L’équipe de 8 
professionnels intervient notamment dans les secteurs de la Beauté-Cosmétique, de la Transition 
Energétique et de la Formation Professionnelle.  
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